Fundo de Populacdo
das Nacdes Unidas

TERMO DE REFERENCIA — CONSULTORIA EM SOLUGOES PARA ROTEAMENTO DE

AGENTES DE PESQUISA EM CAMPO

Titulo do Posto: Consultor sénior em solugdes para roteamento de agentes de pesquisa em

campo

Tipo de Contrato: Consultoria Individual (ClI)
Local de trabalho: Remoto e Rio de Janeiro

1. Escritério
Contratante

FUNDO DE POPULAGAO DAS NACOES UNIDAS (UNFPA)

2. Contexto e
Objeto(s) da
Consultoria

O IBGE tem estruturado suas diferentes pesquisas em sistemas
integrados. Para as estatisticas derivadas de pesquisas domiciliares, foi
criado o Sistema Integrado de Pesquisas Domiciliares (SIPD); para as
investigagdes das empresas nao financeiras, o Sistema Integrado de
Pesquisas por Empresa (SIPE); para as estatisticas agropecuarias, o
Sistema Integrado de Pesquisas Agropecuarias (SIPAgro).

O SIPAgro é composto de pesquisas estatisticas agropecuarias de
diferentes metodologias e periodicidades, visando a cobrir as demandas de
estatisticas conjunturais e estruturais em diferentes niveis de divulgagao.
Por exemplo, informagdes em nivel municipal s6 sdo obtidas através de
censos, registros administrativos ou por modo subjetivo (consulta a
especialistas). Pesquisas amostrais ndo sdo adequadas para este nivel de
divulgacdo, devido ao maior tamanho da amostra necessario para
obtencdo de erros amostrais aceitaveis, que na pratica mostra-se inviavel
de operacionalizar € € muito oneroso. O uso de novas ferramentas de
ciéncias de dados, como registros administrativos, imagens de satélite e
Big Data deve ser considerado na modernizagdo das estatisticas
agropecuarias.

As pesquisas agropecuarias continuas atuais fornecem dados de produgao
agropecuaria e atendem a demandas de Contas Nacionais (IBGE),
governos, academia e setor privado. Entretanto, a estrutura de produgao so6
€ investigada nos censos agropecuarios, a cada dez anos, desde a década
de 1990.

Para preencher esta lacuna, o uso de dados de sensoriamento remoto
precisa ser rapido e consistentemente integrado a producao das operagodes
estatisticas agropecuarias. Esse uso pode beneficiar operacdes estatisticas
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de caracteristicas e periodicidades diversas tanto em seu planejamento
quanto para a producgao final das estatisticas. Dados de sensoriamento
remoto podem ser utilizados para o monitoramento intercensitario da
produgdo municipal por todo territério nacional, podendo também ser de
grande valia para o planejamento da operagao censitaria, reduzindo custo
de coleta e permitindo melhor controle e acompanhamento da producgéao
agropecuaria brasileira, durante a operagdo censitaria. Os dados de
sensoriamento remoto podem ainda fornecer informagbes necessarias a
construgdo de uma amostra, que ofereca condicbes de atender tanto as
demandas ja existentes e mapeadas, quanto as novas demandas.

A producéao de estatisticas complementares, ou a
modificagdo/modernizagcdo na producao de estatisticas ja produzidas sao
necessarias para atender as lacunas existentes no sistema estatistico,
além de permitir a construgdo e producdo sistematizada de indicadores
ODS.

A iniciativa de modernizacdo do sistema de integracdo de estatisticas
oficiais agropecuarias no ambito do IBGE, exige iniciativas de ordem
metodoldgica que visem a identificar as melhores praticas observadas em
paises de caracteristicas semelhantes ao Brasil, no que diz respeito a
implementacdo e manutencdo de estratégias de geragdo de estatisticas
agropecuarias. Tais iniciativas se tornam ainda mais prementes dada a
importancia de se considerar, além da dimensao econémica das pesquisas
agropecuarias existentes, os aspectos ambientais e sociais, em
consonancia com a agenda de sustentabilidade da FAO.

As atividades propostas no projeto de consultoria visam permitir a adogao
em curto prazo de métodos e técnicas de ciéncia de dados, mais
especificamente, de visdo computacional aplicada a dados de
sensoriamento remoto no ambito das estatisticas agropecuarias.

Do ponto de vista metodolégico, é fundamental planejar a construgao de
um processo claro que permita a incorporagdo do uso de dados de
sensoriamento remoto ao planejamento e producdo das estatisticas
agropecuarias eliminando ou mitigando as lacunas ja identificadas na
producédo de informacao oficial.

Como instituicdo nacional de estatisticas oficiais (INE) e coordenadora do
Sistema Estatistico Nacional, o IBGE tem como meta manter suas
pesquisas modernas, buscando sempre melhoria da qualidade de seus
dados, bom desenvolvimento de questionarios, solugdes para os desafios
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de cobranga, bem como liberagéo rapida de dados e extensa disseminacéo
dos resultados de suas pesquisas. Para isso, deve seguir as
recomendacbes das melhores praticas estatisticas e se manter atualizada
sobre a experiéncia e praticas estatisticas de outros paises.

Abaixo segue uma lista ndo exaustiva das operagdes estatisticas a cargo
do IBGE no SIPAgro:

1. Censo Agropecuario

2. Levantamento Sistematico da Produgao Agricola

3. Pesquisa de Estoques

4. Pesquisa Trimestral do Abate de Animais

5. Pesquisa Trimestral do Leite

6. Pesquisa Trimestral do Couro

7. Producao de Ovos de Galinha

8. Producao Agricola Municipal

9. Producao da Extracido Vegetal e da Silvicultura

10. Producéo da Pecuaria Municipal

11. Pesquisa Nacional Agropecuaria (PNAGro)

12. Estatisticas Pesqueiras (compilacdo de registros administrativos

oficiais)

As pesquisas 11 e 12 ainda nao fazem parte do escopo de operagoes
estatisticas do IBGE. Diversas das operagdes estatisticas listadas se

beneficiardo diretamente desta consultoria uma vez que os resultados
esperados sejam alcangados.

Nas ultimas décadas, ocorreram alteragdes e aprimoramentos em variados
aspectos técnicos, tecnoldgicos e operacionais das pesquisas, que lhes
conferiram um salto de qualidade. No contexto desta consultoria, seréo
trabalhadas bases de dados em conjunto com dados de sensoriamento
remoto para aprimorar € modernizar as operagdes estatisticas.

3.Escopo do
Trabalho e
Produtos

O consultor sera responsavel por prover apoio a Diretoria de Pesquisas —
Coordenagédo de Estatisticas Agropecuarias, atuando na proposi¢cdo de
técnicas e métodos para executar o roteamento de agentes de pesquisa
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em campo, assim como estratégias para acompanhar o trabalho de campo
e propor alternativas para garantir o cumprimento dos prazos para coleta
de dados no ambito da Modernizacdo da Producido Estatistica e
Geocientifica. Em particular, atuara diretamente no escopo de solugdes de
otimizagdo e algoritmos que permitam realizar o planejamento,
acompanhamento e ajustes das atividades de campo planejadas. As
atividades e resultados esperados do consultor estdo descritos abaixo:

ATIVIDADES:

Participar de reunides preparatdrias com a equipe da supervisao da
consultoria;

Elaborar relatérios técnicos sobre a prospeccdao de solucbes
tecnoldgicas, de otimizag&o, de algoritmos, métodos e modelos;

Projetar e documentar a arquitetura das solug¢des propostas;

Detalhar as tecnologias a serem empregadas;

Identificar e documentar as necessidades de aperfeicoamento das
operacdes de campo;

Pareamento e preparacdo de dados de diferentes fontes de dados
internos e externos;

Elaborar documentacéao técnica sobre os produtos desenvolvidos;

Propor um plano de implantagdo e dimensionamento de
infraestrutura necessaria;

Participar do processo de elaboracdo de testes para os produtos
gerados pelas novas funcionalidades.

RESULTADOS ESPERADOS:

1.

Diagnostico da situacdo de infraestrutura da informacéo,
tecnoldgica e qualidade dos dados para otimizagao;

Aprimoramento da alocagao de estabelecimentos por recenseador;

Aprimoramento do planejamento para rotas iniciais;
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4. Aprimoramentos da atualizagdo das rotas baseado em recusas,
agendamentos, distancias, e circunstancias variaveis da operagéo
de campo;

5. Aprimoramento da gestdo de produtividade de recenseadores com
emissdo de alertas para identificar riscos de n&o entrega com
antecedéncia;

6. Aprimoramento da alocagdo e realocacdo de recenseadores
baseado nos indicadores de cobertura e andamento da operagao;

7. Refatoragdo dos scripts de otimizacdo dos modelos visando
eficiéncia computacional;

8. Documentagcédo dos scripts gerados e o0s proprios scripts
organizados;

9. Manual de transferéncia do conhecimento;

10. Testes e métricas com os resultados apresentados.

PRODUTOS:

Produto 1: Relatério com o diagnéstico da situagao de infraestrutura da
informacao, tecnoldgica e qualidade dos dados para otimizagao.
Também deve constar o resultado do levantamento das regras de
negocio envolvidas no problema de roteamento;

Produto 2: Relatério com a proposta para modelo de alocagéo e
realocagcao de estabelecimentos por recenseador com as métricas para
0 acompanhamento da operagdo. Também deve ser proposta uma
distribuicdo dos postos de coleta dos dados censitarios sob a mesma
Gtica de otimizagao das rotas e alocagéo de recursos 6tima;

Produto 3: Relatério com a documentagdo inicial, testes e
apresentacao do desenvolvimento de uma proposta de modelo para o
planejamento de rotas iniciais, materializados como: lista de
estabelecimentos rurais mais proximos entre si, pré-processamentos
como o sequenciamento nao capacitado, resolugdo de um TSP
(Travelling Salesman Problem) classico por recenseador e/ou area de
atuagao, rotas pré-definidas;

Produto 4: Relatério com a documentagdo inicial, testes e
apresentacdo de proposta de algoritmo para atualizacdo das rotas
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baseado em recusas, agendamentos, distancias, circunstancias
variaveis da operacdo de campo, e demais fatores levantados e
apresentados no produto 1;

Produto 5: Relatério com a proposicdo de um modelo para gestao de
produtividade e alocagdo e realocagdo de recenseadores de acordo
com o andamento e cobertura da coleta em campo, e com emissao de
alertas para identificar riscos de ndo entrega com antecedéncia.
Também deve apresentar a revisdo dos itens apresentados nos
relatérios anteriores, relatando qualquer modificacao;

Produto 6: Relatério com a proposta e documentacédo da refatoragao
dos scripts de otimizacdo dos modelos visando eficiéncia
computacional, apresentando ainda uma estimativa de custo para
execugao das rotas e ganho esperado em relagdo ao modelo usado
nas operagoes anteriores;

Produto 7: Documentagao escrita e exaustiva relatando as atividades,
scripts e modelos desenvolvidos, apresentando sua organizagao.
Manual de transferéncia do conhecimento. Configuragdes minimas de
hardware e software para os sistemas visando a operagao censitaria.

4.Duracgao e Horario
do Trabalho

Duracgao: 11 meses contados a partir da data de contratagao.

Horario de trabalho: jornada de trabalho a ser acordada junto ao gerente
da area na qual o consultor atuara. O trabalho podera ser desenvolvido
remotamente.

5.Local onde os
servicos devem ser
entregues:

Os produtos deverdo ser entregues, em meio eletrénico, ao Coordenador
de Estatisticas Agropecuarias da Diretoria de Pesquisas do IBGE para
aprovacao, depois centralizados no Diretor ou Coordenador Nacional do
Projeto no IBGE que, posteriormente, enviara ao Escritério do UNFPA
Brasil, por e-mail, para aprovacéo final e pagamento.

6.Datas de entrega
e

como o trabalho
sera entregue (ex.
arquivo eletrénico,
meio

fisico,

etc.):

PRAZOS / VALORES:

Produto 1: 30 dias apds a assinatura do contrato — R$ 10.000,00 (dez mil
reais)

Produto 2: 80 dias apds a assinatura do contrato — R$ 19.000,00
(dezenove mil reais)
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Produto 3: 130 dias apds a assinatura do contrato — R$ 19.000,00
(dezenove mil reais)
Produto 4: 180 dias apds a assinatura do contrato — R$ 19.000,00
(dezenove mil reais)
Produto 5: 230 dias apdés a assinatura do contrato — R$ 19.000,00
(dezenove mil reais)
Produto 6: 280 dias apdés a assinatura do contrato — R$ 19.000,00

(dezenove mil reais)

Produto 7: 315 dias ap6s a assinatura do contrato — R$ 21.500,00 (vinte e
um mil e quinhentos reais)

Valor total da consultoria: R$126.500,00 (cento e vinte e seis mil e
quinhentos reais)

7.Monitoramento e
controle de
andamento,
inclusive exigéncias
de relatdrios,
formato,
periodicidade e
prazo final.

A supervisdo do trabalho sera realizada por meio de analise do produto,
reunides periodicas com o consultor e acompanhamento do andamento
do trabalho, de modo a possibilitar eventuais ajustes necessarios.

8.Disposi¢des de

Supervisao:

O/a consultor/a desenvolvera as atividades e produtos sob a supervisao de
um Oficial de Programa no UNFPA Brasil e do Coordenador de
Desenvolvimento de Sistemas do IBGE.

9.Viagem prevista:

Nao esta prevista a realizagao de viagens.

10.Capacitacao,
qualificacbes e
competéncias
necessarias,
inclusive idiomas:

ETAPA | — ANALISE CURRICULAR
Requisitos obrigatorios

° Graduacao na area de ciéncias exatas;

° Mestrado e Doutorado em alguma area das ciéncias exatas
com énfase em Otimizagdo, Raciocinio Automatico ou areas
analogas;
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° Experiéncia de 5 anos ou mais com otimizacéo.

Requisitos desejaveis

° 5 anos de experiéncia profissional em consultoria de
negocios, roteamento, ciéncia de dados, otimizagao ou raciocinio
automatico ou em areas correlatas (5 pontos).

° 5 anos de experiéncia em P&D em roteamento, ciéncia de
dados, otimizagao ou raciocinio automatico (5 pontos);

° Experiéncia no desenvolvimento de solu¢des para
roteamento em empresas de atuag¢ao nacional (5 pontos);

° 3 anos de experiéncia em Python (5 pontos);
° 3 anos de experiéncia em Julia (5 pontos);
° Publicacao de artigos cientificos nas areas de otimizagao,

ciéncia de dados, raciocinio automatico ou areas correlatas (1 ponto
por artigo — maximo de 5 pontos).

ETAPA Il - ENTREVISTA

Serdao convocados para entrevista o minimo de 5 (cinco) candidatos que
cumpram o0s requisitos obrigatérios e classificados de acordo com a
pontuacdo alcancada nos critérios classificatorios (requisitos desejaveis),
podendo ser convocado quantitativo menor de entrevistados quando,
excepcionalmente, n&o houver essa quantidade de candidatos
classificados, ou um ndmero maior de entrevistados conforme critério de
conveniéncia e oportunidade da Administracdo do IBGE. As entrevistas
ocorrerao de forma online e seguirdo roteiro estruturado de modo que
todos os classificados convocados respondam as mesmas perguntas. A
pontuacdo a ser atribuida a entrevista de cada candidato observara os
itens de avaliagcdo apresentados a seguir. A nota final da entrevista sera
composta pela soma aritmética dos pontos obtidos pelo candidato em cada
critério.

e Comunicagao: expressa-se de forma clara, precisa e objetiva, tanto
verbalmente quanto por escrito, utilizando recursos eficazes para
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uma boa comunicacao; sabe 5 ouvir atentamente e argumentar com
coeréncia, facilitando a interagdo entre as partes (maximo de 10
pontos).

e Adequacao do perfil ao projeto: As qualificacbes, as experiéncias e
o perfil do candidato se adequam e podem contribuir efetivamente
com as atividades propostas no projeto (maximo de 10 pontos).

Habilidades Corporativas

e Integridade, ética e valores

o Agir de acordo com os valores do UNFPA e da ONU, regras
administrativas, cédigo de conduta e principios éticos.

o Exercer julgamento critico ao lidar com dados operacionais

com foco no melhor cumprimento do mandato do UNFPA e
garantir a confidencialidade das informagdes.
Gerenciamento de conflitos / negociacdo e resolucdo de
desacordos.
Construcao de apoio e perspicacia politica.
Criatividade e inovagao.
Trabalho em equipe.
Comunicacao eficaz.
Compartilhamento de conhecimento.
o Tomada de decisdo justa e transparente.
e Orientacao para cliente / parceiro

o0 Contribuir para a obtencdo de resultados positivos para
clientes e parceiros, antecipando necessidades e
preocupacgoes e respondendo a elas com eficiéncia.

e Sensibilidade a diversidade cultural

o Demonstrar um comportamento inclusivo com colegas e
partes interessadas, desenvolvendo com sucesso relagdes
interculturais.

o Ser adaptavel e sensivel as diferengas politicas, religiosas e
culturais.

o Promover ativamente a equidade e a diversidade de género
em todas as atividades.

e Accountability

0 Seja responsavel por lidar com informagdes confidenciais
em apoio ao trabalho do UNFPA no Brasil.

o Garantir que as informacdes sejam coletadas, registradas e
usadas corretamente para minimizar erros e fortalecer a
implementacao.

o0 Tomada de decisdo apropriada e transparente.

o

O O O0OO0Oo
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11.Insumos /
servigcos a serem
fornecidos pelo
UNFPA ou
parceiro de
implantacao
(ex. servigcos de
suporte, sala de
escritorio,
equipamentos),
se aplicavel:

O(a) consultor(a) devera dispor dos meios e equipamentos necessarios
para a realizagao da consultoria.

12. Outros
dados
pertinentes ou
condi¢cdes

O Edital e seus termos de referéncia estao disponiveis no site do
IBGE
(https://www.ibge.gov.br/acesso-informacaolinstitucional/trabalhe-
conosco.html) e do UNFPA Brasil
(https://brazil.unfpa.org/pt-br/vacancies). Para realizar a inscrigao para
este termo de referéncia, é necessario preencher o Formulario Google
(https://forms.gle/S3LjT9sMiagJ1ZP5A) e anexar nele o Formulario
P11, conforme descrito no Edital.

Nao serdo aceitas submissodes feitas apds o prazo final estipulado. Apenas
as/os candidatas/os aprovadas/os serao contactadas/os.

O UNFPA é uma agéncia comprometida com a diversidade em termos de
género, raca, orientacdo sexual, nacionalidade e cultura. Pessoas de
grupos minoritarios, sdo encorajadas a participar do processo seletivo.
Todas as candidaturas serao analisadas com total confidencialidade.

ANEXO |

SIGILO DAS INFORMAGOES E ACESSO AOS DADOS EM PROCESSO DE PRODUGAO

O consultor contratado, no manuseio das informagdes obtidas por meio da atuagéo no projeto,
obriga-se a observar e guardar, em toda a sua extensao, o sigilo e a confidencialidade dessas
informacdes, observando os termos previstos no paragrafo uUnico do art. 1° da Lei 5.534, de
14/11/68, regulamentada pelo Decreto 73.177, de 20/11/73, art. 1°, paragrafo 1°, e Decreto
74.084, de 20/05/74, art. 8°, que regulamenta o artigo 6° da Lei 5.878, de 11/05/73, que declara
conhecer, bem como as disposi¢cées legais pertinentes a responsabilizacdo penal do agente
que infringir essas normas.
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